
м



YŀƴƻŞ ǿŀǊŀǊƻŜ ǘǎŜǊŜǘƻƴŜǊŜƴƛ ǇŜƿǘǎƿƴŜǊŜ
!ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ Ŝ ŜƴǎƛƴŀƴŘƻ ŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ ŜƳ ƳŜƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ

!ǳǘƻǊŜǎΥ[ŜǘƝŎƛŀŘŜ{ƻǳȊŀ!ǉǳƛƴƻΣ/ƘŀƴŘǊŀ²ƻƻŘ±ƛŜƎŀǎΣ9ƭƭȅǎƻƴ5ǳŀǊǘŜYŀƴƻŞΣCŜǊƴŀƴŘƻ5ǳŀǊǘŜYŀƴƻŞΣtŀǳƭƻ
5ǳŀǊǘŜYŀƴƻŞΣaƛŎŀƭ5ǳŀǊǘŜYŀƴƻŞΣtǳǊŀYŀƴƻŞΣ¢ǎƛǊŀƳŀƴǘȅ!ǘƛǘƛǊƻYƻǿƛYŀƴƻŞΣ.ǳƪǿŀYŀƴƻŞΦ
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{ŞǊƛŜΥ [ƝƴƎǳŀYŀƴƻŞΥ 
/ƻƴǘŜǵŘƻ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳŜƳǊŜŘŜ

±ƻƭǳƳŜ м
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LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ 

ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ ς /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

tŜǊƝƻŘƻΥ ŀōǊƛƭ ŀ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнн

9ǉǳƛǇŜ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ

9ƭƭȅǎƻƴ 5ǳŀǊǘŜ YŀƴƻŞΥ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ Ŝ ŎǊƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ  

CŜǊƴŀƴŘƻ aŀǊƛŀ 5ǳŀǊǘŜ YŀƴƻŞΥ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ Ŝ ŎǊƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻ Ŝ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

tŀǳƭƻ wƻǎǎƛ 5ǳŀǊǘŜ YŀƴƻŞΥ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ Ŝ ŎǊƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ  

aƛŎŀƭ 5ǳŀǊǘŜ YŀƴƻŞΥ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ Ŝ ŎǊƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

[ŜǘƝŎƛŀ ŘŜ {ƻǳȊŀ !ǉǳƛƴƻΥ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ƭƛƴƎǳƛǎǘŀ ό[![[Lκ¦ƴ.ύΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ Ŝ 

ŎǊƛŀŘƻǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ  

/ƘŀƴŘǊŀ ²ƻƻŘ ±ƛŜƎŀǎΥ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ƭƛƴƎǳƛǎǘŀ ό[![[Lκ¦ƴ.ύΣ ŎǊƛŀŘƻǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻ Ŝ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ Ŝ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀ ŜƳ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΦ
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/ǊŞŘƛǘƻǎΥ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ 

[ŜǘƝŎƛŀ ŘŜ {Φ !ǉǳƛƴƻ

/ƘŀƴŘǊŀ ²Φ ±ƛŜƎŀǎ

CŜǊƴŀƴŘƻ aΦ 5Φ YŀƴƻŞ

tŀǳƭƻ wΦ 5Φ YŀƴƻŞ 

aƛŎŀƭ 5Φ YŀƴƻŞ

9ƭƭȅǎƻƴ 5Φ YŀƴƻŞ

DǊŀǾŀœńƻ ŘŜ #ǳŘƛƻ ƴŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ

[ŜǘƝŎƛŀ ŘŜ {Φ !ǉǳƛƴƻ

±ƻȊ Řƻǎ #ǳŘƛƻǎ ƴŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ

tǳǊŀ YŀƴƻŞ 

.ǳƪǿŀ YŀƴƻŞ

aƛŎŀƭ YŀƴƻŞ

tŀǳƭƻ YŀƴƻŞ

5ƛŀƎǊŀƳŀœńƻΣ !ǊǘŜ ƎǊłŦƛŎŀ Ŝ /ŀǇŀΥ 

/ƘŀƴŘǊŀ ²Φ ±ƛŜƎŀǎ

CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ CƛƭƳŀƎŜƳΥ 
[ŜǘƝŎƛŀ ŘŜ {Φ !ǉǳƛƴƻ

9Řƛœńƻ Ŝ ŎǊƛŀœńƻ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΥ 
/ƘŀƴŘǊŀ ²Φ ±ƛŜƎŀǎ
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!ƭȅǎǎƻƴ 5ǳŀǊǘŜ YŀƴƻŞ
!ƴŀ tŀǳƭŀ YŀƴƻŞ
!ǊƛŀŘƴŜ 9ǎǘŜƭŀ YŀƴƻŞ
/ŀƭŜōŜ YŀƴƻŞ
/ŀǳş [ƻǳǊŜƴœƻ YŀƴƻŞ
9ƭȅǎǎƻƴ 5ǳŀǊǘŜ YŀƴƻŞ
9ǊƴŀƴŜ 5ǳŀǊǘŜ YŀƴƻŞ
CŜǊƴŀƴŘƻ aŀǊƛŀ 5ǳŀǊǘŜ YŀƴƻŞ
CŜǊƴŀƴŘƻ ¦Ǌǳń YŀƴƻŞ
IŜƴǊƛǉǳŜ YŀƴƻŞ
LǎŀōŜƭŀ YŀƴƻŞ  
WŀǎƳƛƳ YŀƴƻŞ
YŀƛǉǳŜ YŀƴƻŞ
YŜƳƛƭȅ YŀƴƻŞ 
aŀǊƭƻƴ ¢ǳƴƛƴƛ ²ŀƧǳǊǳ YŀƴƻŞ
aŜƭƪ YŀƴƻŞ
aƛŎŀƭ 5ǳŀǊǘŜ YŀƴƻŞ 
aƛǎƳŀ 5ǳŀǊǘŜ YŀƴƻŞ
aǳƴƛƪ YŀƴƻŜ
bƛŎƻƭȅ ¢ƻǿŜ YŀƴƻŞ
tŀōƭƻ YŀƴƻŞ
tŀǳƭƻ wƻǎǎƛ 5ǳŀǊǘŜ YŀƴƻŞ
tƭƛƴƛƻ YŀƴƻŞ
wŀƛƻ 5ƻǳƎƭŀǎ YŀƴƻŞ
wŀȅƭŜ 5ǳŀǊǘŜ YŀƴƻŞ 
wŜƎƛǎƭŀƛƴŜ aƛŎŀŜƭȅ aŀƪǳǊŀǇ YŀƴƻŞ
wƻǎŀ !Ŝ YŀƴƻŞ
wǳŀƴ YŀƴƻŞ
wǳƛ CƛƭƘƻ YŀƴƻŞ
{ŀƘƝǊŀ aƻǊŜǊş YŀƴƻŞ
{ŀƴŘǊƻ 5ǳŀǊǘŜ YŀƴƻŞ
{ŀǳƭƻ YŀƴƻŞ 
{ŜǊŜƴŀ YŀƴƻŞ
¢ŀƭƭȅǎƻƴ YŀƴƻŞ
±ŀƭŎŜƳƛǊ YŀƴƻŞ  
±ŀƴŘŜǊ YŀƴƻŞ
±ƛƴƛŎƛǳǎ YŀƴƻŞ
±ƛǾƛŀƴ YŀƴƻŞ

tƻǾƻ YŀƴƻŞ Řŀ ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻΥ

с



/ǊŞŘƛǘƻǎΥ

/ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŦŀƭŀƴǘŜǎ ǇƭŜƴƻǎ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ

¢ǎƛǊŀƳŀƴǘȅ !ǘƛǘƛǊƻ Yƻǿƛ YŀƴƻŞ

tǳǊŀ YŀƴƻŞ

.ǳƪǿŀ YŀƴƻŞ

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇƻǾƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ǾƛǾşƴŎƛŀǎΥ

h ǇǊƻƧŜǘƻ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇƻǾƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Řŀ 
¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ YŀƴƻŞΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ŎƛǘŀŘƻǎ ƴƻǎ ǇƻǎǘǎΦ 

L{.b фтуπсрπлмπнрсноπу

ϭ¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻǎ

hǎ Ǉƻǎǘǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŜƳ ǾƝŘŜƻ Ŝǎǘńƻ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ŎƻƳ ŜǎǘŜ ǎƝƳōƻƭƻΥ 
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ês crian­as dos diversos povos da TI Rio Branco, nossa verdadeira admira­«o, pois 

com sua curiosidade genu²na nos mostraram a beleza do aprendizado m¼tuo e a 

import©ncia de preservar e valorizar as l²nguas ind²genas. O envolvimento de voc°s 

foi crucial para o sucesso deste projeto, mostrando que o futuro da l²ngua Kano® est§ 

seguro em suas m«os curiosas e cora­»es abertos.

Agradecemos tamb®m ao Fundo Casa Socioambiental pelo apoio fundamental 

proporcionado por meio deste projeto. Gra­as a esse suporte, foi poss²vel unir tantos 

povos e realizar algo t«o grandioso.

Por fim, nossa mais sincera gratid«o aos falantes plenos da l²ngua Kano® ð 

Tsiramanty Atitiro Kowi Kano®, Pura Kano® e Bukwa Kano® ð, nossos Mestres. 

Voc°s s«o as verdadeiras estrelas deste projeto, guardi»es de uma sabedoria ancestral 

que nos enriquece profundamente. Sem seu conhecimento e generosidade, nada disso 

seria poss²vel. Que este projeto venha somar a outras iniciativas e inspire novas a­»es 

cont²nuas de fortalecimento e valoriza­«o da l²ngua e cultura Kano®.

Com o cora­«o cheio de gratid«o e esperan­a, seguimos juntos nessa caminhada.

Expressamos nossa profunda gratid«o a todos os povos ind²genas da TI Rio Branco, 

especialmente ao povo Kano®, que generosamente compartilharam sua sabedoria, 

cultura e tradi­»es, contribuindo de forma inestim§vel para o sucesso de mais esta 

etapa do Projeto de Revitaliza­«o Lingu²stica Kano®. Cada um de voc°s, com suas 

hist·rias, vozes e conhecimentos, foi fundamental para a cria­«o de conte¼dos 

audiovisuais ricos e significativos, que servir«o como fonte de inspira­«o e 

aprendizado para as futuras gera­»es, promovendo a inser­«o crescente da l²ngua 

Kano® no ambiente digital, pois, como disse Krenak (2022), "o futuro ® ancestral".

Um agradecimento especial aos(¨s) professores(as) e colaboradores diretos e indiretos 

Let²cia de S. Aquino, Lucas Barbosa de Melo (UnB), Chandra Wood Viegas (UnB), 

Ellyson Duarte Kano® (COOPIRB), Edneia Aparecida Isidoro (UNIR), Ana Suelly A. 

C. Cabral (Lalli/UnB), Altair Algayer (Funai), Neide Martins Siqueira (Funai), 

La®rcio Nora Bacelar (UFRJ), cujo trabalho exaustivo de 20 anos dedicado ̈ l²ngua e 

ao povo Kano® resultou na robusta documenta­«o da l²ngua Kano® e cole­«o de 

materiais did§ticos pertencentes ao povo Kano®, t«o essenciais e facilitadores dos 

trabalhos de ensino-aprendizagem da l²ngua Kano®. Aos(¨) professores(a) Kano®, 

Fernando Kano®, Paulo Kano® e Mical Kano®, cuja dedica­«o e resist°ncia, dentro de 

suas possibilidades, foram essenciais em todas as etapas do projeto, semeando 

esperan­a e entusiasmo em cada um dos participantes.
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9ǎǎŀǎ ŀǊǘŜǎ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ DƻƻƎƭŜ ŘǊƛǾŜ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ YŀƴƻŞ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ǎŜƳǇǊŜ ŎƛǘŀƴŘƻ ƻǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ

vǳŀƴǘƻ Ł ŜǎŎǊƛǘŀ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ ǉǳŜ ŀŘƻǘŀƳƻǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǊŜǎǎŀƭǘŀƳƻǎ 

ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŜȄƛǎǘƛǊ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴŀ ŜǎŎǊƛǘŀ Řŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ƴŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ 

ƭƝƴƎǳŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǘƛȊŀœńƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ Ƴǳƛǘŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ ¦ǘƛƭƛȊŀƳƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎŎǊƛǘŀ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Řƻ ƭƛƴƎǳƛǎǘŀ 

[ŀŞǊŎƛƻ .ŀŎŜƭŀǊΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀƭƎǳƳŀǎ ŀŘŀǇǘŀœƿŜǎΣ ǇƻǊ [ŜǘƝŎƛŀ !ǉǳƛƴƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀƭƎǳƴǎ 

ǳǎƻǎ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ YŀƴƻŞ Ŝ ǇŜƭƻǎ ŦŀƭŀƴǘŜǎ ǇƭŜƴƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ

! ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƭƝƴƎǳŀ ϦƛǎƻƭŀŘŀϦ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ŘŜƳŀƛǎ 

ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ǘǊƻƴŎƻǎ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻǎ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΦ 9ƴǘńƻΣ άǎŜƴŘƻ ǳƳŀ ƭƝƴƎǳŀ ϦƛǎƻƭŀŘŀϦΣ ƻ 

YŀƴƻŞ Ş ǳƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ǵƴƛŎŀ ŘŜ ŎƻŘƛŦƛŎŀǊ ŜƳ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻ ƳŜƛƻπŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀǎ 

Ƴŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳΣ ƴŀǎ Ƴŀƛǎ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ŎƻƭŜǘƛǾŀǎέ ό.!/9[!wΣ нлммύΦ

h ǇƻǾƻ YŀƴƻŞ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎƻ ǇƻǊ ƻŎŀǎƛńƻ Řƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǘƻ 

ŜƳ о ¢Lǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ wƻƴŘƾƴƛŀΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǎŀǎΥ ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ Ŝ ¢L DǳŀǇƻǊŞΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ƻǎ YŀƴƻŞ Řƻ ŀƴǘƛƎƻ ŎƻƴǘŀǘƻΤ Ŝ ¢L hƳŜǊş ƻƴŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ƻǎ о YŀƴƻŞ ŘŜ 

ǊŜŎŜƴǘŜ Ŏƻƴǘŀǘƻ Ŝ ǉǳŜΣ ǘƻŘŀǾƛŀΣ ǎńƻ ƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ŦŀƭŀƳ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ ŎƻƳ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊŀǳǎ ŘŜ ōƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻ YŀƴƻŞπtƻǊǘǳƎǳşǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎΦ

9Ƴ Ǿƛǎǘŀ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ǇƻǾƻ YŀƴƻŞ ōǳǎŎŀ ǊŜǎƎŀǘŀǊ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ŀ ǎǳŀ ƭƝƴƎǳŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΣ ǘŀƴǘƻ 

ǇŀǊŀ ƻǎ ǘǊşǎ YŀƴƻŞ Řŀ ¢L hƳŜǊşΣ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ƘŜǊŀƴœŀ ǇŀǊŀ ƻǎ YŀƴƻŞ Řƻ ŀƴǘƛƎƻ Ŏƻƴǘŀǘƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ¢Lǎ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ Ŝ DǳŀǇƻǊŞΣ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ wƻƴŘƾƴƛŀΣ .ǊŀǎƛƭΦ

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ [ƛǾǊƻ 5ƛƎƛǘŀƭ YŀƴƻŞ ǿŀǊŀǊƻŜ ǘǎŜǊŜǘƻƴŜǊŜƴƛ ǇŜƿǘǎƿƴŜǊŜ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ  ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻ ǇŜƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řŀ wƛƻ 

.ǊŀƴŎƻ ό/hhtLw.ύ ŎƻƳ ŀǇƻƛƻ Řƻ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ό/ƘŀƳŀŘŀΥ !Ǉƻƛƻ Łǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Řƻǎ ǇƻǾƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƴŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀύΣ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜΣ 

tƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ bŀǘǳǊŜȊŀ όL{tbύΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ŜƛȄƻ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΣ ǇŀǊŀ 

ƻ ŦƻƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ Ŧƻƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řƻǎ ǇƻǾƻǎ !Ǌǳł 

Ŝ YŀƴƻŞ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ƴŀ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ ƴŀ ¢ŜǊǊŀ LƴŘƝƎŜƴŀ wƛƻ .ǊŀƴŎƻΣ ǇǊƽȄƛƳŀ 

ŀƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ !ƭǘŀ CƭƻǊŜǎǘŀ 5ΩhŜǎǘŜΣ wƻƴŘƾƴƛŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ ŎƻƳ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ ф ƳŜǎŜǎΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΦ /ƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ 

ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞΣ ƭŀƴœŀƳƻǎ ŜǎǎŜ ƭƛǾǊƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴŘƻ фл Ǉƻǎǘǎ 

ǇŀǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƛǎΣ ǘƻŘƻǎ ǇƻǎǘŀŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊŦƛƭ Řƻ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪƳƻǊŜǊŜƪŀƴƻŜΦ

 h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ 

ŘŜ άƳŜǎǘǊŜπŀǇǊŜƴŘƛȊέ όILb¢hbΣ нллнύΣ άƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜέ ό±L9D!{Σ нлмпύ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ 

ǎƻōǊŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀǎ ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ όILb¢hbΣ нллмΤ !v¦LbhΣ нлмлΤ ±L9D!{Σ нлмпΤ 

.w!{L[Σ нлмсŀΣ нлмсōύΦ 

CƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ мул Ǉƻǎǘǎ ƴƻ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜƴŘƻ фл Ǉƻǎǘǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ 

όϪƳƻǊŜǊŜƪŀƴƻŜύ Ŝ фл Ǉƻǎǘǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭƝƴƎǳŀ !Ǌǳł όϪƭƛƴƎǳŀŀǊǳŀύΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ƎǊŀǾŀœƿŜǎ 

ŘŜ łǳŘƛƻΣ ŦƛƭƳŀƎŜƴǎΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀǎΣ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜΣ 

ŀƛƴŘŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻǎ Ŝ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ό.!/9[!wΣ нллпύ Ŝ ŘƛŎƛƻƴłǊƛƻ 

Řŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ ό.!/9[!wΣ нллтύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ 

bŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ǇŜƭŀ ŀǎǎŜǎǎƻǊƛŀ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ŦƻǊŀƳ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǊǘŜǎ 

Ǿƛǎǳŀƛǎ Ŝ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƛǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ŎƻƳƻ ƳŜƛƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Řŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ 

ƭƝƴƎǳŀǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ ŘŜǎŜƴƘƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎΣ ŀƴƛƳŀœƿŜǎΣ ŜǎǉǳŜƳŀǎΣ 

ƳǵǎƛŎŀǎ Ŝ  ǊŜǎǳƳƻǎΦ
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/ƻƳƻ ŀŎŜǎǎŀǊ ƻǎ Ǉƻǎǘǎ ŘŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ

5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκƳƻǊŜǊŜƪŀƴƻŜ

{Ŝ ǇǊŜŦŜǊƛǊΣ ŜǎŎŀƴŜƛŜ ƻ vǊŎƻŘŜ Ŝ ŀŎŜǎǎŜΥ
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tƻǎǘ м
h ǇƻǾƻ YŀƴƻŞ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎƻ ǇƻǊ ƻŎŀǎƛńƻ Řƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŜƳ о ¢Lǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ 
ŘŜ wƻƴŘƾƴƛŀΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǎŀǎΥ ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ Ŝ ¢L DǳŀǇƻǊŞΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ƻǎ YŀƴƻŞ Řƻ ŀƴǘƛƎƻ 
ŎƻƴǘŀǘƻΤ Ŝ ¢L hƳŜǊş ƻƴŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ƻǎ о YŀƴƻŞ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ Ŏƻƴǘŀǘƻ Ŝ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƛŀ ǎńƻ ƻǎ ǵƴƛŎƻǎ 
ǉǳŜ ŦŀƭŀƳ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ ŎƻƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊŀǳǎ ŘŜ ōƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻ YŀƴƻŞπt. ŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎΦ 
CƻƴǘŜΥ  !ǉǳƛƴƻ όŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇŜǎǎƻŀƭΣ нлннύ 
! ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƭƝƴƎǳŀ ϦƛǎƻƭŀŘŀϦ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ 
ŘŜƳŀƛǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ǘǊƻƴŎƻǎ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻǎ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΦ 
{ŜƴŘƻ ǳƳŀ ƭƝƴƎǳŀ ϦƛǎƻƭŀŘŀϦΣ ƻ YŀƴƻŞ Ş ǳƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ǵƴƛŎŀ ŘŜ ŎƻŘƛŦƛŎŀǊ ŜƳ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻ 
ƳŜƛƻπŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳΣ ƴŀǎ 
Ƴŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ŎƻƭŜǘƛǾŀǎΦ
Lǎǎƻ ǉǳŜǊ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎńƻΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ ŎƻƭŜǘƛǾŀΣ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘǳŘƻ ŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ Ş ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ŜǘƴƻǎǎƻŎƛŀƭ Řƻ ǇƻǾƻ YŀƴƻŞ ŜΣ ŀǎǎƛƳ ǎŜƴŘƻΣ Ş ƻ 
ǎǳǇƻǊǘŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ Řŀ ǎŀōŜŘƻǊƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ǇŜƭƻ ǇƻǾƻ YŀƴƻŞ ŘŜǎŘŜ ǎŜǳǎ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƛǎΦ
5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻΣ ŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ Ş ǇŜǊŦŜƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƧǳǎǘŀŘŀ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ŎƻƭŜǘƛǾŀǎ Řƻ ǇƻǾƻ YŀƴƻŞΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ Ŧƻƛ ŦŀƭŀŘŀ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 
ƭƝƴƎǳŀ ŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ŀƛƴŘŀ ǎƻōǊŜǾƛǾŜ ƴŀ ¢L hƳŜǊşΣ ŦŀƭŀŘŀ ǇƻǊ ŀǇŜƴŀǎ ǘǊşǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ
9Ƴ Ǿƛǎǘŀ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ǇƻǾƻ YŀƴƻŞ ōǳǎŎŀ ǊŜǎƎŀǘŀǊ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ŀ ǎǳŀ ƭƝƴƎǳŀ ƳŀǘŜǊƴŀΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘǊşǎ YŀƴƻŞ Řŀ ¢L 
hƳŜǊşΣ Ŝ ŘŜ ƘŜǊŀƴœŀ ǇŀǊŀ ƻǎ YŀƴƻŞ Řƻ ŀƴǘƛƎƻ Ŏƻƴǘŀǘƻ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ¢Lǎ wƛƻ 
.ǊŀƴŎƻ Ŝ DǳŀǇƻǊŞ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ wƻƴŘƾƴƛŀΦ
CƻƴǘŜΥ .ŀŎŜƭŀǊ όнлммύΦ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊŦƛƭ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ
όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƴƻǎǎŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŦŀƭŀƴǘŜǎύΦ
!ǉǳƛƴƻ ό/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇŜǎǎƻŀƭΣ нлннύ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ 
ǊŜŘŜ
hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /hhtLw. ό/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řŀ wƛƻ .ǊŀƴŎƻύ
!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ
9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

мм



Y
!
b
h
;

мн



Y
!
b
h
;

мо



tƻǎǘ н
bƻǎǎƻǎ ǎƛƴŎŜǊƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ł [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ 9ŘǳŎŀœńƻ .łǎƛŎŀ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ 
¦ƴƛǊ Ŝ Łǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ 9ŘƴŜƛŀ LǎƛŘƻǊƻΣ aŀǊƛŎŜƭƳŀ Ŝ ŀƻ ǘŞŎƴƛŎƻ WƻƘƴ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƻ ŀǇƻƛƻ 
ƴŀ ƴƻǎǎŀ ŎƘŜƎŀŘŀ ŀ WƛπtŀǊŀƴł Ŝ Ł ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻΦ 

bŀ ƛƳŀƎŜƳΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řŀ {995C Ŝ Řƻ LC. Ŝ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ YŀƴƻŞ 
Ŝ !ǊǳłΥ [ŜǘƝŎƛŀ Ŝ [ǳŎŀǎΤ ŘƻǳǘƻǊŀƴŘƻǎ ŜƳ [ƛƴƎǳƝǎǘƛŎŀ Řƻ ttD[κ[![[Lκ¦b.Φ

¢ǊŀŘǳœńƻΥ

ahw9w9 όYŀƴƻŞύΥ ΨōƻƴƛǘƻΣ Ƴǳƛǘƻ ōƻƳΣ ǘǳŘƻ ōŜƳΣ ƻōǊƛƎŀŘƻόŀύΩΦ

t![L ¢9¢9¢ ό!ǊǳłύΥ ΨƳǳƛǘƻ ōƻƳΩ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řŀ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

мп



tƻǎǘ о

wŜǳƴƛńƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ 
YŀƴƻŞ

bŀ ƛƳŀƎŜƳΥ tǊƻŦΦ tŀǳƭƻ YŀƴƻŞ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řŀ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ ς /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

мр



tƻǎǘ п
YŀǇŜńǿ YŀƴƻŞ ±ŀǊŀǊƻŜ 

Ψ±ŀƳƻǎ ŦŀƭŀǊ YŀƴƻŞΗΩ

CǊŀǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǘƝǘǳƭƻ Řŀ ŎŀǊǘƛƭƘŀ ŘŜ .ŀŎŜƭŀǊΦ

LƴǎǇƛǊŀœńƻ Řŀ ŦǊŀǎŜΥ .ŀŎŜƭŀǊΣ нлмлΦ YŀǇŜńǿ YŀƴƻŞ ±ŀǊŀǊƻŜΗ ά±ŀƳƻǎ ŦŀƭŀǊ YŀƴƻŞΗέ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎŀπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ ς /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

мс



tƻǎǘ р
!ǎ мп ǾƻƎŀƛǎ Ŝ н ǎŜƳƛǾƻƎŀƛǎ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ

±ƻƎŀƛǎ ƳŀƛǵǎŎǳƭŀǎ όƻǊŀƛǎ Ŝ ƴŀǎŀƛǎύΣ ƳƛƴǵǎŎǳƭŀǎ όƻǊŀƛǎ Ŝ ƴŀǎŀƛǎύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ н 

ǎŜƳƛǾƻƎŀƛǎ όWΤ ²ύΣ Ŝ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ǎƻƴǎΦ

CƻƴǘŜΥ .ŀŎŜƭŀǊΣ нлмлΦ YŀǇŜńǿ YŀƴƻŞ ±ŀǊŀǊƻŜΗ ά±ŀƳƻǎ ŦŀƭŀǊ YŀƴƻŞΗέ

tǊƛƳŜƛǊŀ /ŀǊǘƛƭƘŀ 9ǎŎƻƭŀǊ Řŀ [ƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 

ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řŀ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

мт



Y
!
b
h
;

му



tƻǎǘ с

±ƛǾşƴŎƛŀ Řŀǎ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜǎ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ǎƻƴǎΣ ƭŜǘǊŀǎ Ŝ 
ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜǎ YŀƴƻŞΦ
!ǎ ŎƻǊŜǎ Ŝ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ŎƻƳ ŀǎ ǘƛƴǘŀǎ ǘǊƻǳȄŜǊŀƳ ŦƻŎƻΣ 
ƳƻǘƛǾŀœńƻΣ ŀƭŜƎǊƛŀ Ŝ Ƴǳƛǘŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύΦ bŀ ŀǳƭŀ 
ǘǊŀōŀƭƘŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŦƻƴƻƭƽƎƛŎŀ Řƻǎ ǎƻƴǎ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ 
ǊŜŎƻǊŘŀœńƻ ŘŜ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ƴŀǎ ŀǳƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ όƴƻƳŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ Ŝ 
ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻύ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ CŜǊƴŀƴŘƻ 
YŀƴƻŞ Ŝ aƛŎŀƭ YŀƴƻŞ ǉǳŜ ŎƻƴƘŜŎŜƳ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǾƻŎŀōǳƭłǊƛƻ ŘŜǎǎŀ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ƛƴǘŜǊƎŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǾŜƳ ƎŀƴƘŀƴŘƻ ŦƻǊœŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƳŜǊǎńƻ ƴŀ ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ Ŝ ƴŀ CǊŜƴǘŜ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ 
9ǘƴƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ hƳŜǊşΦ
bŀ ƛƳŀƎŜƳΥ 9ǎǘǳŘŀƴǘŜǎ YŀƴƻŞ Ŝ ŀ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜ YŜƳƛƭȅ Wŀōǳǘƛ YŀƴƻŞ ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 
ƛƳŀƎŜƳ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ
hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řŀ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.
!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ
[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ
/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ
9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

мф



Y
!
b
h
;

нл



tƻǎǘ т
!ǎ мн ŎƻƴǎƻŀƴǘŜǎ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ

/ƻƴǎƻŀƴǘŜǎ ƳŀƛǵǎŎǳƭŀǎΣ ƳƛƴǵǎŎǳƭŀǎ Ŝ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ǎƻƴǎΦ

CƻƴǘŜΥ .ŀŎŜƭŀǊΣ нлмлΦ YŀǇŜńǿ YŀƴƻŞ ±ŀǊŀǊƻŜΗ ά±ŀƳƻǎ ŦŀƭŀǊ YŀƴƻŞΗέ

tǊƛƳŜƛǊŀ /ŀǊǘƛƭƘŀ 9ǎŎƻƭŀǊ Řŀ [ƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 

ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řŀ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

нм



Y
!
b
h
;

нн



tƻǎǘ у
¢ӑYh Ψ/ƻŎƻ ŘŜ !ǊƛŎǳǊƛ όhǳǊƛŎǳǊƛύΣ ŦǊǳǘƻ ǘƝǇƛŎƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻΩ 

πƪƻΥ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ŎƻŎƻǎΣ ŦǊǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀǎŎŀ ŘǳǊŀΣ ŀǊǊŜŘƻƴŘŀŘƻǎΣ ǎŜƳŜƴǘŜǎ Ŝ 
ŀŦƛƴǎΤ

πƳǷΥ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭƝǉǳƛŘƻǎΦ

¢ӑYhaªΥ ȰłƎǳŀπŘŜπŎƻŎƻ ŘŜ !ǊƛŎǳǊƛȰΤ 

!Ƨ ¢ӑYhaª ƛǘŅƿŜǊŜΥ Ȱ9ǳ Ŝǎǘƻǳ ōŜōŜƴŘƻ łƎǳŀπŘŜπŎƻŎƻ ŘŜ ŀǊƛŎǳǊƛΦȰ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řŀ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

но



tƻǎǘ ф
ahw9w9 ΨōƻƴƛǘƻόŀύΣ Ƴǳƛǘƻ ōƻƳΣ ǘǳŘƻ ōŜƳΣ ƻōǊƛƎŀŘƻόŀύΩΣ ǎŀǳŘŀœńƻ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ 
YŀƴƻŞΦ

±ƻȊ όƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞύΥ .ǳƪǿŀ YŀƴƻŞ Ŝ aƛŎŀƭ YŀƴƻŞ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ YŀƴƻŞΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

нп



tƻǎǘ мл
!²! t&w&ɉb9w9

ȫ! ŀǊŀǊŀ Ŝǎǘł ǾƻŀƴŘƻȰ

bƻ ǾƝŘŜƻΥ 5ŀǊƭƛƴǎƻƴ YŀƴƻŞ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ YŀƴƻŞΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

нр



tƻǎǘ мм
aǵǎƛŎŀ  Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Řƻ ŎƻǊǇƻ ƘǳƳŀƴƻ ƴŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ

LY¦¢&      ΨŎŀōŜœŀΩ
Lt9w!       ΨƻƳōǊƻΩ
LwhYh      ΨƧƻŜƭƘƻΩ
L¢{h¢{L    ΨǇŞΩ
LYӯW          ΨƻƭƘƻΩ
L¢9e¦      ΨƻǳǾƛŘƻΩ
L!             ΨōƻŎŀΩ
LY!e¦     ΨƴŀǊƛȊΩ

ahw9w9  ΨōƻƴƛǘƻόŀύΣ Ƴǳƛǘƻ ōƻƳΣ ǘǳŘƻ ōŜƳΣ ƻōǊƛƎŀŘƻόŀύΩΦ

bƻ ǾƝŘŜƻΥ 
tǊƻŦŀΦ [ŜǘƝŎƛŀ ŎƻƳ ƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ 5ŀǊƭƛƴǎƻƴΣ ±ŜǊƾƴƛŎŀ Ŝ CǊŀƴŎƛŜƭŜΦ
/Ǌƛŀœńƻ ƳǳǎƛŎŀƭΥ  !ǉǳƛƴƻ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ
hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.
!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ
[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ  [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ
/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ YŀƴƻŞΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ
9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

нс



tƻǎǘ мн
! ŀǊŀǊŀ Ŝ ƻ ǘǳŎŀƴƻ ŦŀƭŀƳ YŀƴƻŞΗ
bŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ŀƴǘƛƎŀǎ Řƻ ǇƻǾƻ YŀƴƻŞ ƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ŦŀƭŀǾŀƳ ŎƻƳƻ ƎŜƴǘŜΦ ¢ŀƭǾŜȊ 
ƘƻƧŜ ŜƭŜǎ ǎƽ ŦŀƭŜƳ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ƻǳǾƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎŎǳǘłπƭƻǎΦ

eŀƪŜ YŀƴƻŞ ǾŀǊŀǊƻŜΦ
Ψh ǘǳŎŀƴƻ Ŧŀƭŀ YŀƴƻŞΩΦ

!ǿŀ YŀƴƻŞ ǾŀǊŀǊƻŜΦ
Ψ! ŀǊŀǊŀ Ŧŀƭŀ YŀƴƻŞΩΦ

±ƻȊ όƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞύΥ !ƭŎƛƻƴŜ Wŀōǳǘƛ !Ǌǳł Ŝ DƛŜƭƛ 
CƛƭƳŀƎŜƳΥ [ŜǘƝŎƛŀ !ǉǳƛƴƻ
tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ ς /hhtLw. 
!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ
[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ
/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ YŀƴƻŞΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ
9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

нт



tƻǎǘ мо
tŀǊǘŜǎ Řƻ ŎƻǊǇƻ ƘǳƳŀƴƻ ƴŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ

LY¦¢&      ΨŎŀōŜœŀΩ
Lt9w!       ΨƻƳōǊƻΩ
LwhYh      ΨƧƻŜƭƘƻΩ
L¢{h¢{L    ΨǇŞΩ
LYӯW          ΨƻƭƘƻΩ
L¢9e¦      ΨƻǳǾƛŘƻΩ
L!             ΨōƻŎŀΩ
LY!e¦     ΨƴŀǊƛȊΩ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ
hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.
!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ
[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ
/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ YŀƴƻŞΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ
9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

ну



tƻǎǘ мп
h ǇǊƻŦΦ tŀǳƭƻ ƎǊŀǾƻǳ ƻǎ ǎƻƴǎ Řŀǎ ǾƻƎŀƛǎ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ ǇŀǊŀ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ƴŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Řŀ ƭƝƴƎǳŀΦ /ƭƛǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻǳǾƛǊ Ŝ ǘǊŜƛƴŀǊ ŀ ǇǊƻƴǵƴŎƛŀΦ

±ƻȊ όƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞύΥ tǊƻŦΦ tŀǳƭƻ YŀƴƻŞ

±ƻƎŀƛǎ ƻǊŀƛǎΥ

ŀ  Ņ  Ŝ  ƛ  ȅ  ƻ  ǳ

±ƻƎŀƛǎ ƴŀǎŀƛǎΥ

ń  ŀɉɃ  ӿ  Ɵ  ֖  ƿ  Ƿ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ ς /hhtLw. 

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ tŀǳƭƻ YŀƴƻŞΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

нф



tƻǎǘ мр
¢{9w9 aLwl¢·L 

ΨhƭłΣ hƛΣ ǘǳŘƻ ōŜƳΩ

{ŀǳŘŀœńƻ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ

bŀ ŦƻǘƻΥ YŜƳƛƭȅ Wŀōǳǘƛ YŀƴƻŞ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řŀ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

ол



tƻǎǘ мс
! ǇǊƻŦŀΦ aƛŎŀƭ ƎǊŀǾƻǳ ƻǎ ǎƻƴǎ Řŀǎ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜǎ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ ǇŀǊŀ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ƴŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Řŀ ƭƝƴƎǳŀΦ /ƭƛǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻǳǾƛǊ Ŝ ǘǊŜƛƴŀǊ ŀ ǇǊƻƴǵƴŎƛŀΦ

±ƻȊ όƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞύΥ aƛŎŀƭYŀƴƻŞ

DǊŀǾŀœńƻŘŜǾƻȊΥ[ŜǘƝŎƛŀ!ǉǳƛƴƻΣнлнн

/ƻƴǎƻŀƴǘŜǎΥ

Ǉ Ř ǘ ƪ Ƴ ƴ Ʒ Ǿ ǘǎ ǘȄ Ǌ Ƙ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ ς /hhtLw. 

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ aƛŎŀƭ YŀƴƻŞΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

ом



tƻǎǘ мт
±ŜǊƾƴƛŎŀ 5ƧŜƻǊƻƳƛǘȄƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǾƛǾşƴŎƛŀΣ ƴŀ ¢{9wh ¢¸W ȰŎŀǎŀ ŘŜ 
ŎƘƛŎƘŀȰΣ ŘŜ ƎǊŀŦƛǎƳƻ YŀƴƻŞ

CƛƭƳŀƎŜƳΥ 9ƭƭȅǎƻƴ YŀƴƻŞ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ 
ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ ς 
/hhtLw. 

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ 9ƭƭȅǎƻƴ YŀƴƻşΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

Y
!
b
h
;

он



tƻǎǘ му
9ǎǎŜ ǾƝŘŜƻ ǘǊŀȊ ŎŜƴŀǎ Řƻ ǇǊŜǇŀǊƻ Řŀ ¢{9wh ȰŎƘƛŎƘŀȰ ƴŀ ¢{9wh ¢¸W ȰŎŀǎŀ ŘŜ 
ŎƘƛŎƘŀȰΦ h ǇǊŜǇŀǊƻ Řŀ ŎƘƛŎƘŀ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŀǇƽǎ ŀ 
ŎƻƭŜǘŀ Řŀ ƳŀƴŘƛƻŎŀ ǇŜƭƻǎ ƘƻƳŜƴǎΤ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŘŜǎŎŀǎŎŀƳ ŀ ƳŀƴŘƛƻŎŀΣ 
ŎƻǊǘŀƳ ŜƳ ǇŜŘŀœƻǎ ǇŜǉǳŜƴƻǎΣ ƭŀǾŀƳπƴŀΣ ŎƻƭƻŎŀƳ ŀ ƳŀƴŘƛƻŎŀ ǇŀǊŀ ŎƻȊƛƴƘŀǊΣ 
ŀƳŀǎǎŀƳ ŀ ƳŀƴŘƛƻŎŀ ŎƻȊƛŘŀ ƴƻ ǇƛƭńƻΤ ǊŀƭŀƳ Ŝ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀ ƳŀǎŎŀƳ ŀ ōŀǘŀǘŀ 
ŘƻŎŜ ŎǊǳŀ ŎƻƳ ŀ ƳŀƴŘƛƻŎŀ ŎƻȊƛŘŀ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ƻ ǘŜƳǇŜǊƻ Řŀ ŎƘƛŎƘŀ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ 
ŀ ŦŜǊƳŜƴǘŀœńƻ ǘńƻ ŀƎǳŀǊŘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŀȊŜŘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƘƛŎƘŀΣ ƳƛǎǘǳǊŀƳ Ł 
ƳŀƴŘƛƻŎŀ ǇƛƭŀŘŀ ŎƻƳ łƎǳŀ ǉǳŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƛȄŀƳ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊ ŘŜ ǳƳ Řƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 
ƻǳǘǊƻΦ bƻ ƻǳǘǊƻ Řƛŀ ƳƛǎǘǳǊŀƳ ŎƻƳ łƎǳŀ ƳƻǊƴŀ όǉǳŜ ŀƧǳŘŀ ŀ ŦŜǊƳŜƴǘŀǊ Ƴŀƛǎ 
ǳƳ ǇƻǳŎƻύ Ŝ ŎƻŀƳ ŀ ƳƛǎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǘƻƳŀŘŀΦ

CƛƭƳŀƎŜƳκ9ŘƛœńƻΥ [ŜǘƝŎƛŀ !ǉǳƛƴƻ

bƻ ǾƝŘŜƻΥ !Řƻƴƛŀǎ WŀōǳǘƛΣ wƻōǎƻƴ WŀōǳǘƛΣ aŀƴǳŜƭ WŀōǳǘƛΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aŀƪǳǊŀǇΣ 
[ŜǘƝŎƛŀ WŀōǳǘƛΣ 9ƭƛǎŀ WŀōǳǘƛΣ aƛŎŀƭ YŀƴƻşΣ WŀǎƳƛƴ YŀƴƻşΣ !Ǌǳƴŀ Yŀƴƻş !ƧǳǊǳΣ 
YŜƳƛƭƭȅ YŀƴƻşΣ wŜƴŀǘŀ YŀƴƻşΣ WǳǎŎƛŜƭŜ aŀƪǳǊŀǇΦ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ ς /hhtLw. 

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ YŀƴƻŞΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ
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tƻǎǘ мф
¦w&  ΨǇƻǊŎƻΣ ǇƻǊŎńƻΩ 

5ŜǎŜƴƘƻκbŀ ŦƻǘƻΥ CǊŀƴŎƛŜƭŜ !Ǌǳł

!ǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴƘƻ Ŝ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻ ǾƻŎŀōǳƭłǊƛƻ Řƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ŀǳƭŀ Řŀ 
tǊƻŦŀΦ [ŜǘƝŎƛŀ ŜƳ ŎƻŀǳǘƻǊƛŀ ŎƻƳ ƻ tǊƻŦΦ CŜǊƴŀƴŘƻ YŀƴƻŞΣ ǉǳŜ ƴŀ ǎǳŀ ŀǳƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
Ŝƴǎƛƴƻǳ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƻǎ ƴƻƳŜǎ ŘŜ мл ŀƴƛƳŀƛǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΦ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ
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tƻǎǘ нл

aǳƭƘŜǊŜǎ !Ǌǳł Ŝ YŀƴƻŞ Řŀ ŀƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ ƴŀ ŎƻƭŜǘŀ Řƻ t!Y¸¢{L² ȰǘǳŎǳƳȰΣ ƴƻ ŀƭǘƻ Řŀ 
{ŜǊǊŀ όŀ ǉǳŀƭ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀǾƛǎǘŀŘŀ Řŀ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƝȊ Ŝ Ş ǳƳ ƭǳƎŀǊ ǎŀƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇƻǾƻǎ 
Řŀ ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻύΦ tŀƪȅǘǎƛǿ Ş ŀ ƳŀǘŞǊƛŀπǇǊƛƳŀ ǇŀǊŀ ŀ ŦŜƛǘǳǊŀ Řƻ ̧YL ȰƳŀǊƛŎƻȰΦ bƻ ǾƝŘŜƻ 
ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǊŜǘƛǊŀƳ ƻ ǘǳŎǳƳ ŦŜŎƘŀŘƻ Řŀ ǇŀƭƳŜƛǊŀΣ ŀōǊŜƳπƴƻ ǎŀŎǳŘƛƴŘƻ ŀ ǇŀƭƳŜƛǊŀ 
ǊŜǘƛǊŀŘŀ Ŝ ŦŜŎƘŀŘŀΣ Ǉƻƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŦŜƛǘǳǊŀ Řƻ ̧ YL ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŜǊǾŜƳ ŀǎ ŦƻƭƘŀǎ ŀƛƴŘŀ 
ŦŜŎƘŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ŀōŜǊǘŀǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜǎǎŜ ŀƎƛǘƻ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀǇƽǎ ŀǎ ŦƻƭƘŀǎ ŀōŜǊǘŀǎΣ 
ǊŜǘƛǊŀƳ ƻǎ ƳƛƭƘŀǊŜǎ ŘŜ ŜǎǇƛƴƘƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ ƴƻ ƎŀƭƘƻ Řŀ ŦƻƭƘŀ Ŝ ŦŀȊŜƳ ōƻƭƻǎ ŜƴǊƻƭŀŘƻǎ 
ŘŜǎǎŀǎ ŦƻƭƘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊǊŜƎŀǊŜƳ ŜƳ ǎŜǳǎ ̧ YL Ŝ ƭŜǾŀǊŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŀƭŘŜƛŀ ƻƴŘŜ ŘŀǊńƻ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ ƘŀōƛƭƛŘƻǎƻ Ŝ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řŀ ŦŜƛǘǳǊŀ Řƻ ̧ YL όǎŀŎƻƭŀ ƻǳ 
ŜƳōƻǊƴŀƭ ŎƻƳ ŀƭœŀΣ ǇŀǊŀ ǳǎƻ Ł ǘƛǊŀŎƻƭƻ ƻǳ ƴŀ ŎŀōŜœŀΣ ǘŜŎƛŘƻ ŜƳκŎƻƳ Ŧƛƻǎ ŘŜ ŀƭƎƻŘńƻ 
ŎǊǳ ƻǳ ŜƳκŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŦƛōǊŀǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƻ t!Y¸¢{L²¢¸ ȰŦƛōǊŀ ŘŜ ǘǳŎǳƳȰΣ ǘƝǇƛŎƻ 
Řƻǎ ǇƻǾƻǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ /ƻƳǇƭŜȄƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ Řƻ aŀǊƛŎƻύΦ
bƻ ǾƝŘŜƻΥ !Řƻƴƛŀǎ WŀōǳǘƛΣ CŜǊƴŀƴŘƻ YŀƴƻŞΣ 5ŀΦ wƻǎŀƭƛƴŀ !ǊǳłΣ aƛǎƳŀ YŀƴƻŞΣ aƛŎŀƭ 
YŀƴƻŞΣ !ƴŀ tŀǳƭŀ YŀƴƻŞΣ WǳŎƛŜƭŜ aŀƪǳǊŀǇΣ WŀǎƳƛƴ YŀƴƻŞΣ YŜƳƛƭƭȅ YŀƴƻŞΣ wŜƴŀǘŀ 
YŀƴƻŞΦ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ
hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.
!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ
[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ
/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ
CƛƭƳŀƎŜƳ wŜŀƭƛǎǘŀκŜŘƛœńƻΥ [ŜǘƝŎƛŀ !ǉǳƛƴƻ
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tƻǎǘ нм

Y¦bP  ΨłƎǳŀΣ ǊƛƻΩ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ
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tƻǎǘ нн
Y¦bP¢{PY²!   ώƪǳƴƟǘǎƛɃ ȫ ƪǿŀϐ

ȰƛƎŀǊŀǇŞȰ ό5ƛŎƛƻƴłǊƛƻ 9ǘƴƻƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻ t.πYŀƴƻşΣ .ŀŎŜƭŀǊ Ŝǘ ŀƭƭΣ нллтύΦ

LƎŀǊŀǇŞ ƻǳ άŀƎǳƛƴƘŀέ ƻǳ άłƎǳŀ ǇŜǉǳŜƴŀέΣ Ǉƻƛǎ πǘǎƟƪǿŀ ŜƳ YŀƴƻŞ Ş ǳƳ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǊ 
ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŜ ŀƭƎƻ Ş ǇŜǉǳŜƴƻ όŀύΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŘƛƳƛƴǳǘƛǾƻΦ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ aŀǊƛƭŜƴŜ ¢ǳǇŀǊƛΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ 

CƛƭƳŀƎŜƳΥ aŀǊƛƭŜƴŜ ¢ǳǇŀǊƛ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ
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tƻǎǘ но
!9  ȰŦƭƻǊŜǎǘŀȫ

¢¸W ȰŎŀǎŀȰ

5ŜǎŜƴƘƻǎΥ aŜƴŀȅƪŀ ¢ǳǇŀǊƛ Ŝ ±ŜǊƾƴƛŎŀ 5ƧŜƻǊƻƳƛǘȄƛ

!ǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴƘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Řŀ ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻΣ ŀǇƽǎ ŘŜǎŜƴƘƻǎ ŦŜƛǘƻǎ 
ǘǊŀōŀƭƘŀπǎŜ ƻ ǾƻŎŀōǳƭłǊƛƻ YŀƴƻŞ ŎƻƳ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŦǊŀǎŜǎ 
ǎƛƳǇƭŜǎ ŎƻƳƻ ƳƛƴƘŀ ŎŀǎŀΣ ǘǳŀ ŎŀǎŀΣ ŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭŀΣ ƴƻǎǎŀ ŦƭƻǊŜǎǘŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜƎǳŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜƳ YŀƴƻŞΥ

e! ¢¸W           ȰƳƛƴƘŀ ŎŀǎŀȰ

tW! ¢¸W          Ȱǎǳŀ ŎŀǎŀȰ

hWh ¢¸W         Ȱŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭŜόŀύȰ

W!¢h !9         Ȱƴƻǎǎŀ ŦƭƻǊŜǎǘŀȰ

tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΥ  tǊƻŦŀΦ [ŜǘƝŎƛŀ !ǉǳƛƴƻ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ ς /hhtLw. 

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ YŀƴƻŞΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ 

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ
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tƻǎǘ нп
±ƛǾşƴŎƛŀ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ŦŀŎƛŀƭ Ŝ ŎƻǊǇƻǊŀƭ Řƻǎ ƎǊŀŦƛǎƳƻǎ YŀƴƻŞ
hǎ YŀƴƻŞ Řŀ ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŀƳ ŀ ǇǊłǘƛŎŀ Řŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǘƻŘŀǾƛŀ Ƨł ƴńƻ ǎŜ 
ƭŜƳōǊŀƳ Řƻǎ ƎǊŀŦƛǎƳƻǎ YŀƴƻŞΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻπǎŜ ŀǎǎƛƳ ƻǎ ƎǊŀŦƛǎƳƻǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇƻǾƻǎΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎόŀǎύ ƧƻǾŜƴǎ YŀƴƻŞ ǉǳŜ ƎƻǎǘŀƳ Ƴǳƛǘƻ ŘŜ ǇƛƴǘŀǊŜƳ ŎƻƳ ƎǊŀŦƛǎƳƻǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǎŜǳǎ ƭƛƴŘƻǎ Ǌƻǎǘƻǎ Ŝ ǇŀǊǘŜǎ Řƻ ŎƻǊǇƻΣ ŎƻƳƻ ōǊŀœƻǎΣ ǇŜǊƴŀǎΣ Ŏƻǎǘŀǎ Ŝ ǇŜƛǘƻǊŀƭ ŀŎƛƳŀ 
Řƻ ǇŜƛǘƻ όǇŀǊǘŜ Řŀ ŎƭŀǾƝŎǳƭŀύΣ ŜǎǎŜ ǵƭǘƛƳƻ ŦŜƛǘƻ ǇƻǊ WǳǎŎƛŜƭŜ aŀƪǳǊŀǇΦ bƻ Řƛŀ Řŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ ŘŜ 
ǇƛƴǘǳǊŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ƴŀ ŀƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƝȊ Řŀ ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻΣ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƳ ƴŀ ¢ǎŜǊƻ ¢ȅƧ 
Ŝ ŦƻǊŀƳ ǇƛƴǘŀŘŀǎ ǎƻƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ƎǊŀŦƛǎƳƻǎ YŀƴƻŞ όǊŜǘƻƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ 
Řƻǎ ƎǊŀŦƛǎƳƻǎ YŀƴƻŞ ǉǳŜ ŜǊŀƳ ƭŜƳōǊŀŘƻǎ Ŝ ǇƻǳŎƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ Ƨł ŁǉǳŜƭŀ ŞǇƻŎŀΣ ŦŜƛǘŀ ǇƻǊ 
.ŀŎŜƭŀǊΣ ŜƳ нлмлΣ ƴŀ Ct9¢!a wƛƻ hƳŜǊŞύ ǇŜƭƻǎ ŀǊǘƛǎǘŀǎ 9ƭƭȅǎƻƴ YŀƴƻŞ Ŝ IŜƭƛƻ !ǊǳłΦ Cƻƛ ǳƳ 
Řƛŀ ŘŜ Ƴǳƛǘŀ ŀƭŜƎǊƛŀ Ŝ ƭŜǾŜȊŀ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ŎƻƳ ŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǘƻƳŀŘŀ Řŀ ¢{9wh Ŝ ǇƛǇƻŎŀǎ όƴńƻ 
Ƙł ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜǎǎŀ ǇŀƭŀǾǊŀ ŜƳ YŀƴƻŞύΦ

bŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ł ŜǎǉǳŜǊŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ǵƭǘƛƳƻ Ł ŘƛǊŜƛǘŀΥ 
мπ ±ŀƴŘŜǊƳƛƭŜ YŀƴƻŜ ¢ǳǇŀǊƛ   нπ CǊŀƴŎƛŜƭŜ !Ǌǳł
оπ aƻƴƛǉǳŜ Yŀƴƻş ¢ǳǇŀǊƛ        пπ CŜǊƴŀƴŘƻ ¦Ǌǳń Yŀƴƻş
рπ aƻƴƛǉǳŜ Yŀƴƻş ¢ǳǇŀǊƛ        сπ .ŜƴƧŀƳƛƴ ¢ǳǇŀǊƛ Wŀōƻǘƛ
тπ CǊŀƴŎƛŜƭŜ !Ǌǳŀ                        уπ aŜƴŀȅƪŀ !Ǌǳŀ 
фπ  LǊń !Ǌǳł                                  млπ ±ŜǊƾƴƛŎŀ Wŀōƻǘƛ 
ммπ5ŀǾƛ aŀƪǳǊŀǇ                      мнπ 5ŀǊƭƛƴǎƻƴ YŀƴƻŞ
моπ aŜƴŀȅƪŀ !Ǌǳŀ                    мпπ !Ǌǳƴŀ Yŀƴƻş !ƧǳǊǳ
мрπ WŀǎƳƛƴ Wŀōǳǘƛ Yŀƴƻş          мсπ /ŀǳń aŀƪǳǊŀǇ Yŀƴƻş

CƻǘƻƎǊŀŦƛŀΥ [ŜǘƝŎƛŀ !ǉǳƛƴƻ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ 
ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ ς /hhtLw. 
!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ
[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ
/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ YŀƴƻŞΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ 
9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ
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5ƛŀ Řŀ ǘƻƳŀŘŀ Řŀ ¢{9wh ƴŀ ¢{9wh ¢¸W  ŘŜ 9ƭƛǎŀ Wŀōǳǘƛ Ŝ ŘŜ tŀǳƭƻ YŀƴƻşΣ ǉǳŜƳ ŎŜŘŜǳ 
ŀ ǇŜǊƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦŜǎǘŀ ŜƳ ǎǳŀ ¢¸WΦ bŜǎǎŜ Řƛŀ Ŧƻƛ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŜǎǘŀ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ 
Řŀόǎύ ǊƻŘŀŘŀόǎύ ŘŜ ŎƘƛŎƘŀΣ ǎŜǊǾƛŘŀ ǇƻǊ !Řƻƴƛŀǎ 5ƧŜƻǊƻƳƛǘȄƛΣ Řŀ ƎŀƭƛƴƘŀŘŀ ŦŜƛǘŀΣ ǇƻǊ 
!ƴŀ aŀƪǳǊŀǇΣ ŎƻƳ ŀǎ Y¦w! Y¦w! !²h ȰƎŀƭƛƴƘŀǎȰ Řƻ ǘŜǊǊŜƛǊƻ ŘŜ CŜǊƴŀƴŘƻ YŀƴƻşΦ !ǎ 
ŦŀƳƝƭƛŀǎ Řƻǎ ǇƻǾƻǎ !ǊǳłΣ 5ƧŜƻǊƻƳƛǘȄƛΣ aŀƪǳǊŀǇΣ YŀƴƻŞΣ ¢ǳǇŀǊƛΣ !ƧǳǊǳ ŜǎǘƛǾŜǊŀƳ 
ǊŜǳƴƛŘŀǎ ƴŀ ¢ǎŜǊƻ ¢ȅƧ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Řŀ ŎƘƛŎƘŀΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΣ ŦŜƛǘǳǊŀ ŘŜ 
ƳŀǊƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘŀƴœŀǎΣ Ƨł ƴńƻ Ƴŀƛǎ ŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ƴŀǎ ǇƛǎŜƛǊƻ ǎŜǊǘŀƴŜƧƻ Ŝ 
ŦƻǊǊƽ ǇƛǎŀŘƻ Ƴǳƛǘƻ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀǎ ƴƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǊǳǊŀƛǎ ŜƳ 
ǘƻŘƻ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ wƻƴŘƾƴƛŀΤ ŀ Řŀƴœŀ ŜȄǇǊŜǎǎŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Řŀ ŀƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƝǎ Řŀ 
¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ ŎǳǊƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ƳŀƴǘŞƳ ǳƳ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ǇƛǎŀŘŀ ŀƛƴŘŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǎŜǳ WǳǎŎŜƭƛƴƻ 5ƧŜƻǊǳƳƛǘȄƛΣ 5ŀΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘƛ aŀƪǳǊŀǇ Ŝ ǇƻǊ !Řƻƴƛŀǎ 
5ƧŜƻǊƻƳƛǘȄƛΣ ƳŜǎƳƻ ŘŀƴœŀƴŘƻπǎŜ ƻǳǘǊƻ ǊƛǘƳƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ƴńƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŘƻπǎŜ 
ŀǎǎƛƳ ŜƳ ǳƳ ǎŜƴǎƝǾŜƭ Ŝ ŦƻǊǘŜ ǘǊŀœƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 
ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŀǊ ŀ Řŀƴœŀ Ŝ ŀǎ ƳǵǎƛŎŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ƨł 
ǉǳŀǎŜ ƴńƻ Ƴŀƛǎ όǊŜύǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǉǳŜ ŀƭƛ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳΦ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ
hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.
!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ
[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ
/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ YŀƴƻŞΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ 
CƛƭƳŀƎŜƳκŜŘƛœńƻ wŜŀƭƛǎǘŀΥ [ŜǘƝŎƛŀ !ǉǳƛƴƻ
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±ƛǾşƴŎƛŀ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ π DǊŀŦƛǎƳƻǎ YŀƴƻŞ

bŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ Řŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ WǳƴƘƻ ŘŜ нлннΣ ƴŀ ¢{9wh ¢¸W ŘŜ 
tŀǳƭƻ Yŀƴƻş Ŝ 9ƭƛǎŀ WŀōǳǘƛΣ 9ƭƭȅǎƻƴ Yŀƴƻş Ŝ IŜƭƛƴƘƻ !ǊǳłΣ ŎƻƴƘŜŎŜŘƻǊŜǎ Řŀǎ ǇƛƴǘǳǊŀǎ 
Ŝ Řƻǎ ƎǊŀŦƛǎƳƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƛƴǎǇƛǊŀǊŀƳπǎŜ ƴƻ ƭƛǾǊƻ ŘŜ tƛƴǘǳǊŀǎ /ƻǊǇƻǊŀƛǎ YŀƴƻŞ ǇŀǊŀ 
ǇƛƴǘŀǊ ƻǎ Ǌƻǎǘƻǎ Ŝ ŎƻǊǇƻǎ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Řŀ ŀƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƝǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀƳ ŦƛǊƳŜƳŜƴǘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴŘƻ ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀ ŀƭŜƎǊƛŀ Ŝ ƭŜǾŜȊŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǊŜǘƻƳŀŘŀΣ ǊŜǾƛǾşƴŎƛŀΣ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƳŜǊǎńƻόƴŀύ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞΦ

hǎ ƴƻƳŜǎ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŀƳ Ŝǎǘńƻ ƴŀ ǇƻǎǘŀƎŜƳ ŘŜ ƳƻǎŀƛŎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 

CƻǘƻƎǊŀŦƛŀΥ [ŜǘƝŎƛŀ !ǉǳƛƴƻ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ YŀƴƻŞΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ
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!ǳƭŀǎ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ ƻƴŘŜ ƻ ŎŀƴǘƻΣ ŀ ŘŀƴœŀΣ ƻ ŘŜǎŜƴƘƻ Ŝ ŀ ǇƛƴǘǳǊŀ 
ŜǎǘƛǾŜǊŀƳ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ƘŀǊƳƻƴƛŀ Ŝ ƳƻǘƛǾŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀŘƻ Řŀ 
ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ ǇŜƭŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƴńƻ ǎƽ YŀƴƻŞΣ Ƴŀǎ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǇƻǾƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ ƴŀ ŀƭŘŜƛŀ 
{ńƻ [ǳƝǎ Řŀ ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ ǉǳŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊƻǳπǎŜΣ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀœńƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ǇƻǾƻǎ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇƻǾƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ CǳƴŀƛΣ 
ŎƻƳ ǎǳŀ Ŧǳƴœńƻ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ Ł ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇƻǾƻǎ ǉǳŜ ŀƭƛ ƘŀōƛǘŀƳΣ ŎƻƳƻ 
ǳƳŀ ¢L ƳǳƭǘƛŞǘƴƛŎŀ ŎƻƳ ŀƭŘŜƛŀǎ ƳǳƭǘƛŞǘƴƛŎŀǎ ƻƴŘŜ ǾƛǾŜƳ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ мл ǇƻǾƻǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΥ ¢ǳǇŀǊƛΣ WŀōǳǘƛΣ aŀƪǳǊŀǇΣ !ǊǳłΣ !ƧǳǊǳΣ YŀƴƻşΣ {ŀƪƛǊŀōƛŀǘΣ !ǊƛƪŀǇǳΣ YŀƳǇŞΣ 
5ƧŀƘǳƛΦ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ
hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.
!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ
[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ
/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ YŀƴƻŞΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ
CƛƭƳŀƎŜƳκŜŘƛœńƻΥ [ŜǘƝŎƛŀ !ǉǳƛƴƻ
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tƻǎǘ ну
hǎ ǇǊƻƴƻƳŜǎ ǘşƳ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǎ Řƻ Řƛŀ ŀ ŘƛŀΣ Ǉƻƛǎ 
ǊŜŦŜǊŜƳπǎŜ Łǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Řƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ǇǊƻƴƻƳŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ 
ǇǊƻƴƻƳŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛǾƻǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ŀ ǇƻǎǎŜ ŘŜ ŀƭƎƻΦ bƻǎ ǇǊƻƴƻƳŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎΣ 
ǊŜǇŀǊŀǊ ǉǳŜ ŀ ƳŀǊŎŀ ŘŜ ǇƭǳǊŀƭ Ş π¢9Φ 

/ƻƴŦƛǊŀ ŀ ǘǊŀŘǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƴƻƳŜǎ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎΦ

CƻƴǘŜ Řƻǎ ǇǊƻƴƻƳŜǎΥ .ŀŎŜƭŀǊ όнллпύ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ
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tƻǎǘ нф
bŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞΣ ŀ ǎƝƭŀōŀ Ƴŀƛǎ ŦƻǊǘŜ ƻǳ ǎƝƭŀōŀ ǘƾƴƛŎŀ Ş ǎŜƳǇǊŜ ŀ ǵƭǘƛƳŀ ǎƝƭŀōŀΣ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ 
Řŀ ǇŀƭŀǾǊŀΦ 5ŜǾƛŘƻ ŀ ƛǎǎƻ ƴńƻ Ƙł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŀǊŎŀ ŘŜ ŀŎŜƴǘƻ ƎǊłŦƛŎƻ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ 
ŀ ǎƝƭŀōŀ ǘƾƴƛŎŀ ƴŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞΣ Ǉƻƛǎ ǎŀōŜπǎŜ ǉǳŜ Ş ǎŜƳǇǊŜ ŀ ǵƭǘƛƳŀ ǎƝƭŀōŀ Řŀ ǇŀƭŀǾǊŀ 
ŀ Ƴŀƛǎ ŦƻǊǘŜ ό.ŀŎŜƭŀǊΣ нллпύΦ 

bŀ ƛƳŀƎŜƳ ŀ ǎƝƭŀōŀ ǘƾƴƛŎŀ ŘŜǎǘŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ Ŝǎǘńƻ ƳŀǊŎŀŘŀǎ ŜƳ ŀƳŀǊŜƭƻΥ
ht9w!  ȰƻƴœŀȰ
!¢L¢L  ȰƳƛƭƘƻȰ
Y9Y9  ȰŀǾƽȰ
Y!bP ȰŎǊƛŀƴœŀȰ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ
hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.
!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ
[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ
/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ
9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ
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tƻǎǘ ол
¢{9wh ¢¸W ΨŎŀǎŀ ŘŜ ŎƘƛŎƘŀΩΣ Ŧƻƛ ƻ ƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ ǘƛǾŜƳƻǎ ŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ  Řƻ ǇǊŜǇŀǊƻ Řŀ ŎƘƛŎƘŀ 
Ŝ Řŀ ǇƛƴǘǳǊŀ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ƎǊŀŦƛǎƳƻǎ YŀƴƻŞ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ŘƛŀΦ 
9ǎǎŜ ǾƝŘŜƻ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƻǳ 
ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ǇƻŘŜƳ ƻŎƻǊǊŜǊ ǇŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŜƳ ǎƛƴǘƻƴƛŀΦ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ ς /hhtLw. 
!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ
[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ
CƛƭƳŀƎŜƳκŜŘƛœńƻΥ [ŜǘƝŎƛŀ !ǉǳƛƴƻ
/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ
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tƻǎǘ ом
!¢L¢L ΨƳƛƭƘƻΩ

h ŎǳƭǘƛǾƻ Řƻ ƳƛƭƘƻ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƻǎ YŀƴƻŞΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ŎƻƳƛŘŀǎ Ŝ ƴŀ ōŜōƛŘŀ ŦŜǊƳŜƴǘŀŘŀ ŎƘƛŎƘŀ ŘŜ ƳƛƭƘƻΦ

±ƻȊ όƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞύΥ aƛŎŀƭ YŀƴƻŞ

/Ǌƛŀœńƻ ƳǳǎƛŎŀƭΥ ±ƛŜƎŀǎ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ aƛŎŀƭ YŀƴƻŞΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ
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tƻǎǘ он
!ǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘŀ Řŀǎ ŎƻǊŜǎ ŎƻƳ ǘƛƴǘŀǎ ŜƳ ŎŀǊǘŀȊŜǎΦ bŜǎǎŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀƳƻǎ 
ƴƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘƛŘłǘƛŎƻǎ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ ƻǎ ƴƻƳŜǎ Řŀǎ ŎƻǊŜǎ Ŝ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀƭƛ ŎƛǘŀŘŀǎ ŦƻƳƻǎ ŎƻƭƻǊƛƴŘƻ ŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ǉǳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƳ ŀǎ ŎƻǊŜǎ ŎƻƳ ƻǎ 
ƴƻƳŜǎ Řŀǎ ŎƻǊŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎΦ

!ǎ ŎƻǊŜǎ ƴŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞΥ

t!!¢L9w9    ΨŞ ŀƳŀǊŜƭƻϥ 
tLw!9w9      ΨŞ ŀȊǳƭϥ 
tLw!²L9w9 ΨŞ ǾŜǊŘŜϥ 
t9b9            ϥǾŜǊƳŜƭƘƻϥ 
¢!Yhh         ϥƳŀǊǊƻƳΩ

bŀ ŦƻǘƻΥ WŀǎƳƛƳ Wŀōǳǘƛ Yŀƴƻş

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

!ǘƛǾƛŘŀŘŜκCƻǘƻƎǊŀŦƛŀΥ tǊƻŦŀΦ [ŜǘƝŎƛŀ !ǉǳƛƴƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ YŀƴƻŞΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ
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tƻǎǘ оо
!ǎ ŎƻǊŜǎ ƴŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞΥ

t!!¢L9w9     ΨŞ ŀƳŀǊŜƭƻϥ 

tLw!9w9        ΨŞ ŀȊǳƭϥ 

tLw!²L9w9   ΨŞ ǾŜǊŘŜϥ 

t9b9              ϥǾŜǊƳŜƭƘƻϥ 

¢!Yhh           ϥƳŀǊǊƻƳΩ 

±ƻȊ όƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞύΥ aƛŎŀƭ YŀƴƻŞ

/Ǌƛŀœńƻ ƳǳǎƛŎŀƭΥ ±ƛŜƎŀǎ

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 

ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ ς /hhtLw. 

!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ

[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ aƛŎŀƭ YŀƴƻŞΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ

9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ
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tƻǎǘ оп
! ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ Ƴǳƛǘŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ Ǉƻǎǎǳƛ /[!{{LCL/!5hw9{ ǉǳŜ ǎńƻ 
ǇŜŘŀŎƛƴƘƻǎ ŘŜ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŜƳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Ŝ Řńƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ Łǎ 
ƻǳǘǊŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ Łǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ƧǳƴǘŀƳ όŀƎƭǳǘƛƴŀƳύ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ƴƻǾŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ Ŝ ƴƻƳŜŀǊ 
ƴƻǾŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŦƻǊƳŀΣ Ł ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ŀƻ ǘŀƳŀƴƘƻ ŘŜǎǎŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ 
ƴƻƳŜŀŘŀǎΦ !ƻ ǘƻǘŀƭ ŜȄƛǎǘŜƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ но ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǊŜǎ όмр ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ Ŝ 
у ƻǇŀŎƻǎύ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƭƛƴƎǳƛǎǘŀ [ŀŞǊŎƛƻ .ŀŎŜƭŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǳǎ нл ŀƴƻǎ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƭƝƴƎǳŀ YŀƴƻŞ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ Ǿƛǎǘƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŜƳ .ŀŎŜƭŀǊ όнллпύΦ 

tǊƻƧŜǘƻΥ LƳŜǊǎńƻ YŀƴƻŞπ!ǊǳłΥ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜŘŜ
hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ tƻǾƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ π /hhtLw.
!ǇƻƛƻΥ CǳƴŘƻ /ŀǎŀ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ
[ƻŎŀƭΥ !ƭŘŜƛŀ {ńƻ [ǳƛȊ π ¢L wƛƻ .ǊŀƴŎƻ
/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ !ǉǳƛƴƻ Ŝ ±ƛŜƎŀǎ
9Řƛœńƻκ5ŜǎƛƎƴΥ ±ƛŜƎŀǎ
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